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Un contexte générateur de risques pour les exploitations agricoles

Chez les SCOPeurs (OTEX 15), gérer un revenu très variable : 
très faible 1 année sur 2 sur la période 2009-2018

Revenu disponible /actif familial après cotisations sociales exploitant

-10

0

10

20

30

40

50

60
K€ courants / 
actif familial

France Midi-Pyrénées

2

Source : Agreste – RICA, Traitement Arvalis, octobre 2018
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Ce qui reste pour 
vivre, payer les 

impôts et 
autofinancer une 

part des 
investissements 

Attention, ces 
moyennes

cachent de fortes 
disparités

En Midi-Pyrénées, une variabilité identique à la France sauf depuis 2013, en 
cause une évolution différenciée des rendements et du prix du blé dur et 
tournesol par rapport aux autres cultures. 
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Evolution prix d'intérêt complet et prix payé producteur 
en blé dur - Haute Garonne
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 5 année sur 10, le prix payé producteur est inférieur au prix d'intérêt complet

243€/t

237€/t

2008 2009 2013 2015 2016

Source : observatoire Arvalis-Unigrains à partir de données CerFrance 31d'intérêt

PV > PIC moy
PIC

moyen



Rendement 
moyen

OU

Charges complètes 
moyennes

5 année sur 10 243 €/t 5.3 t/ha 1650 €/ha

6 année sur 10 238 €/t 5.4 t/ha 1623 €/ha

9 année sur 10 200 €/t 6.1 t/ha 1422 €/ha

+0.1t/ha
+0.8t/ha

-27€/ha
-228€/ha

-5€/t
-43€/t

Baisse du prix d'intérêt complet moyen sans modifier les aides
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Décomposition du coût de production complet

Exemple du blé dur en Haute-Garonne - moyenne 2013/2015

Source : Observatoire Arvalis-Unigrains à partir de données CER France

Charges opérationnelles : 33%

Charges de mécanisation : 25%

Mécanisation  + MO totale 
(salariée + familiale) : 43%

Fermage

Autres charges fixes

Main d’œuvre
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Charges opérationnelles

Répartition des charges 
complètes (€/ha et %)

CP complet (répartition des 
postes de charges €/t et %)
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 Exemple sur le blé dur: 

• + 70% en 10 ans
+ 94% travaux tiers

+ 99% carburants

+ 81% amortissements

+ 13% entretien/réparation

Augmentation de tous les postes de charges de mécanisation

Exemple du blé dur en Haute-Garonne - moyenne 03-05 / 13-15

Source : Observatoire Arvalis-Unigrains à partir de données CER France
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Effet Prix Effet Volume

Carburant
++

Poste carburant très corrélé à l’évolution 
du prix du pétrole

?
Lien hausse puissance 

tracteur?
Poids des outils ?

Entretien et 
réparation

+
Equipements plus complexes et donc 
pièces et main d’œuvre plus chers

?

Travaux tiers ? ?

Amortissement
du matériel

+
Contrasté : hausse du prix des pulvé et de 
l’acier (donc outils travail du sol)
Hausse moins importante pour tracteurs 
et récolte
Prendre en compte le coût de l’innovation

+
Recapitalisation suite à 
début 00’s mais niveau 
dépassé depuis
Effet bonnes années

Pourquoi une telle évolution du poste mécanisation ?
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90 €/ha <-> 25 €/t

Des écarts entre la moyenne et les plus performants soulignent 
l’existence de marges de manœuvre

Exemple du blé dur en Haute-Garonne - moyenne 2013/2015
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Source : Observatoire Arvalis-Unigrains à partir de données CER France – moyenne 13-15
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Les questions qui se posent aujourd’hui

• Comment travailler dans un contexte fluctuant?
─ Comment dimensionner son matériel?

─ Ajuster les investissements aux besoins et aux capacités financières
─ Trouver de nouveaux accès au matériel et à la main d’œuvre

• Atteindre et conserver une forte productivité du travail : 
rendement et/ou ha/actif  
─ gérer les adventices (labour ?….matériel et organisation du travail 

différente?)

─ Potentiel diversification / productivité (3 cultures en 2 ans par ex) et 
impact matériel et organisation du travail

• Que peuvent/pourront apporter les nouvelles technologies ?
─ Météo/chiffrage des couts et gains de temps/précision des 

interventions/mise en contact ….

• Comment apporter un appui aux producteurs sur cette 
thématique?
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Diagnostic : calculer ses charges de mécanisation1

Comment dimensionner son matériel ?
Calculer ses charges de mécanisation
Levier mécanisation & organisation du travail

 A partir de sa comptabilité

 A partir des nombreux outils disponibles (attention avec des 

méthodes différentes : amortissements techniques, comptables, 

trésorerie…) :

o Approche simple, à l’échelle du chantier : SYMCOGUIDE, MECACOST,  etc.

o Approche complète à l’échelle du système de culture : SYSTERRE®

 Conseils mobilisables : Centres de gestion, Instituts techniques, 

Chambres d’Agriculture, etc.

 Pour se comparer à des références 
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Diagnostic : dimensionnement du parc matériel1

Risque faible

Risque élevé

0 1 2 3 4 5

Jours disponibles sur 20 ans

Ressources
&

Besoins

Contraintes

Eléments à prendre en compte :

Pour toutes les opérations culturales de 
toutes les cultures

Comment dimensionner son matériel ?
Prendre en compte l’aléa climatique

Levier mécanisation & organisation du travail
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Jours disponibles du 11/07 au 31/07
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Jours disponibles du 11/10 au 31/10

Semis blé

1.5 ha/h

10 h/jour

195 ha

2.3 ha/h

10 h/jour

230 ha

Diagnostic : exemples1

Selon 
sensibilité 
au risque 

Récolte blé

8 ans/10

Source : Arvalis – OAD mécanisation et MO – Travaux 2018

Comment dimensionner son matériel ?
Prendre en compte l’aléa climatique

Levier mécanisation & organisation du travail
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Réduire l’investissement 
en matériel /ha

Moyens
 Redimensionnement
 Agrandissement
 Travail à façon
 Association
 CUMA, ETA, location

Augmenter la 
productivité du travail

Moyens
 Nouvelle organisation
 Techniques sans labour

Valorisation du temps libéré ?

OU / ET

Coût de production 

Tonnes /UTH 

 ha / UTH
 Temps / ha

Charges de mécanisation 

Surface travaillée 



Investissement 
/ha

1ère étape : diagnostic

2ème étape : leviers

Pour toutes les opérations culturales de toutes les cultures :
Jours disponibles x MO disponible x matériel disponible x débit de chantier

Comment dimensionner son matériel ?
Les leviers possibles

Levier mécanisation & organisation du travail
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 30 exploitations enquêtées sur un territoire de 800 km2 (48 UTH)

 SAU moyenne : 174 ha (blé tendre, blé améliorant, blé dur, tournesol, 
maïs popcorn, soja, orge, colza) / 92% argilocalcaire (coteaux)

 Données collectées : parc matériel (383 machines) et itinéraires 
techniques (66 000 ha travaillés)

 En conservant les pratiques des agriculteurs (opérations culturales, 
largeurs de travail, débits) : création d’un unique parc matériel 
optimisé

 Optimisation selon 3 critères: dates d’intervention réelles 2016 / jours 
agronomiquement disponibles 9 années sur 10 / économie (choix de la 
solution la moins couteuse entre location et propriété)

 Pour chaque matériel on retient le facteur le plus limitant

13

Etude « Ferme flexible » dans le Gers
Le groupe étudié et la méthode d’analyse

Optimisation non pas du parc matériel de chacune des exploitations 
mais du parc matériel du groupe d’exploitations
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 Quel que soit le critère d’optimisation retenu, le parc final est sensiblement 
réduit : de 81 machines (J dispo) à 199 machines (économie)

 En considérant le facteur le plus limitant pour chaque matériel : 232 machines 
retenues contre 383 au départ

14

Etude « Ferme flexible » dans le Gers
Résultats : d’énormes économies potentielles

En euros courants Groupe /ha

Départ 
Investissement Valeur A Neuf 23 680 000 € 4 675 €

Charges mécanisation annuelles* 983 724 € 194 €

Fin
Investissement Valeur A Neuf 13 575 000 € 2 680 €

Charges mécanisation annuelles* 714 764 € 141 €

*amortissement technique, assurance, entretien/réparation
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Comment travailler dans un contexte fluctuant ?

• Type de matériel et dimensionnement 

• Eléments à prendre en compte pour choisir le mode d’accès 
au matériel 
─ Capacité de remboursement
─ Impact prélèvement obligatoire ( cotisations sociales + Impôt 

revenu)
─ Retour sur investissement
─ Confort /Risque :  individuel VS commun (disponibilité du matériel… )
─ Disponibilité et fiabilité de solutions alternatives

Evaluation de différents modes d’accès au matériel



16

Faire vieillir Investir CUMA ETA Crédit-bailLouer

Impacts de différentes stratégies 
pour l’exploitation et les associés

• Marges et compétitivité
 Produits & Charges Opérationnelles
 Charges de Structure (mécanisation, main d’œuvre)

• Autonomie financière 
 Annuités, Solde de trésorerie, ratio Annuités/EBE

• Revenu et Prélèvements obligatoires 
 IRPP & Cotisations Sociales de l’exploitant

Données d’entrée
• Gains chiffrables attendus de cet 

investissement ?
Débit de chantier/charges de main d’œuvre, 
qualité du travail (rendement en plus), conso de 
carburant, intrants…

• Situation économique, financière et 
fiscale de l’exploitation et des associés

• Caractéristiques du matériel acheté et 
du matériel revendu (le cas échéant)

• Financement du matériel : modalités, 
coûts…

Pour vous aider

Stratégie3

Evaluer différents Modes d’accès au matériel

Levier mécanisation & organisation du travail
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Stratégie : exemple du tracteur de tête3

Type de projet Renouvellement matériel
Données comptables

SAU 115
UTANS 1
Statut juridique Expl indiv
Cotis sociales moyennes sur 3 ans 9 897
Produit brut (CA + aides) moyen sur 2 ans 147 200
EBE moyen 48 480
Amortissements de l'année (n-1) 20 300
Frais financiers LMT de l'année (n-1) 1 850
Résultat fiscal agricole moy hors cot soc 36 227
Autres revenus du foyer fiscal 21 000
Nombre de parts dans le foyer fiscal 3
Etalement des Plus-Values CT sur 3 ans Oui
Taux de placement financier net (%) 0

Source : CER Haute-Garonne, résultats économiques 2010

Evaluer différents Modes d’accès au matériel

Levier mécanisation & organisation du travail
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Stratégie : exemple du tracteur de tête3
Faire 

vieillir
Achat 
prop

Achat
co-pro

CUMA ETA Crédit-bail

Durée d'utilisation 7 7 7 7 7 7   
Matériel acheté / utilisé / loué
Nom Tracteur Tracteur Tracteur Tracteur Tracteur Tracteur
Puissance (CV) 180 180 180 180 180 180
Temps de traction (h/an) 250 250 250 250 250 250
Prix d'achat (€) - 90 000   90 000   - - -
Taux de propriété (%) - 100% 50% - - -
Autofinancement (€) - 20 000   20 000   - - -
Montant emprunté - 70 000   25 000   - - -
Durée d'amortissement - 7   7   - - -
TAEG (%) - 2% 2% - - -
Prix revente après util (€) 20 000   35 000   17 500   - - -
Coût facturé par CUMA (€/h) - - - 35   40 -
Prix lors crédit-bail - - - - - 90 000   
Taux du crédit-bail (%) - - - - - 3%
Durée du crédit-bail - - - - - 5   
Rachat à la fin du contrat - - - - - Oui
Part à acheter (%) - - - - - 1%
Durée d'util suite rachat - - - - - 2   
Prix revente après util (€) - - - - - 35 000   
Coût d'utilisation du nouveau matériel
Carburant 4 851   4 851   4 851   - - 4 851   
Entretien 1 560   400   400   - - 400   
Assurance 350   450   225   - - 450   
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Evaluer différents Modes d’accès au matériel

Levier mécanisation & organisation du travail
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Source : Arvalis – OAD mécanisation et MO – Travaux 2018

Stratégie : exemple du tracteur de tête3

Evaluer différents Modes d’accès au matériel

Levier mécanisation & organisation du travail
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Source : Arvalis – OAD mécanisation et MO – Travaux 2018

Stratégie : exemple du tracteur de tête3

Evaluer différents Modes d’accès au matériel

Levier mécanisation & organisation du travail
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Des pistes de travail

• Raisonner en pluriannuel dans un contexte fluctuant
─ La rémunération de la main d’œuvre comme point de départ
─ Notion d’efficience et de retour sur investissement

• Travailler les pistes pour bénéficier du levier Productivité 
du travail (rendement et/ou ha/actif) et gérer les effets 
antagonistes…
─ …vers de nouvelles solutions d’accès au matériel et d’organisation  

à construire ( territoire…?) et gérer la transition !

• En cohérence et complémentarité avec les autres leviers 
techniques (systèmes de culture…) et de gestion 
d’entreprise (gestion des risques)

• Au cas par cas en fonction des possibilités de chaque 
exploitation et de son environnement : proposer de l’aide à 
la décision


